Zarzadzenie Nr /fO %/05)
Starosty Wolominskiego

zdnia A/4. 0K 2008«

W sprawie ustalenia procedur kontroli finansowej w Starostwie
Powiatowym w Wotominie

Na podstawie art. 47 ust 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005r o finansach publicznych { Dz U Nr
249 poz 2104 z pdin.zm ) oraz art. 35 ust 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r o samorzadzie
powiatowym ( Dz U z 2001 Nr 142 poz 1592 z pé#n zm ) zarzadzam co nastepuje :

§1

Wprowadzam Procedury kontroli finansowej w Starostwie Powiatowym w Wotominie
okreslone w zataczniku nr 1 do zarzadzenia.

§ 2

Wykonanie zarzadzenia powierzam kierownikom komdrek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Wotominie .

§ 3

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Macicj Urmanowski




Zatgeznik Nr 1
do Zarzadzenia Starosty Wolominskiego

z dnia

PROCEDURY KONTROLI FINANSOWE] W STAROSTWIE
POWIATOWYM W WOLOMINIE

Procedury kontroli finansowej zostaly opracowane w oparciu o standardy kontroli
finansowej stanowiace zatacznik do Komunikatu Nr 13 Ministra Finansdw z dnia 30
czerwca 2006r, ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci {tj Dz U z 2002 Nr 76 poz
694 z pdinzm }

Zgodnie z art. 47 ust 2 ustawy z dnia 30 czerwca 2005r o finansach publicznych, kontrola
finansowa obejmuje :

1. Przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i
dokonywania wydatkéw,

2. Badanie | poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
dotyczacym proceséw pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych, zaciggania
zobowigzart finansowych i dokonywania wydatkéw ze $rodkéw publicznych,
udzielania zamoéwien publicznych oraz zwrotu srodkéw publicznych,

3. Prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych
procesdw , o ktdrych mowa w pkt 2,

Rozdziat | Postanowienia ogdine

§ 1
1.Regulamin kontroli finansowe] w Starostwie Powiatowym w Wotominie okresla zasady
przeprowadzania kontroli finansowe;.
2.Regulaminu nie stosuje sig, jezeli z przepiséw szczegdlnych wynikajq inne zasady fub tryb
przeprowadzenia kontroli.

§ 2
Uiyte w regulaminie okresienia oznaczajg:
Regulamin — regulamin kontroli finansowej
Powiat - Powiat Wotominski,
Starostwo - Starostwo Powiatowe w Wolominie
Starosta — Starosta Wotomiriski,
Kontrola — kontrola finansowa
Pracownik- osoba zatrudniona w Starostwie,




Rozdziat I

Cel ,metody izakres kontroli
§3
1. System kontroli Starostwa, a w szczegdlnosci procedury, instrukcje, zakresy obowigzkéw
jest dokumentowany. Dokumentacja ta jest tatwo dostepna dla wszystkich pracownikow,
ktérym te informacje sg niezbedne.
2. Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne znaczace zdarzenia s rzetelnie
dokumentowane, Dokumentacja powinna by¢ kompletna, tatwo dostepna dla
upowaznionych osob oraz umoiliwia¢ doktadne przesledzenie kazdej operacji finansowej,
gospodarczej lub zdarzenia od samego poczatku do ich zakoriczenia. Operacje finansowe ,
gospodarcze oraz inne zdarzenia nalezy bezzwlocznie rejestrowac i prawidfowo
klasyfikowaé.
3. Operacje finansowe zatwierdza Starosta lub upowaznieni przez niego pracownicy przed
ich realizacjy. Poszczegdlne czynnosci zwigzane z realizacjg operacji finansowych s3
wykonywane wylgcznie przez pracownikéw do tego upowaznionych.
4, Zadania dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania i sprawdzania operacji
finansowych, gospodarczych i innych zdarzen zwigzanych z pozyskiwaniem i wydatkowaniem
srodkéw publicznych sg rozdzielane pomigdzy rdinych pracownikéw, z uwzglednieniem
obowiazkéw | odpowiedzialnosdci Skarbnika Powiatu okreslonych w przepisach prawa.
5. Wszelkie odstepstwa od procedur kontroli muszg by¢ udokumentowane , nalezycie
uzasadnione oraz zatwierdzone przez Staroste lub upowaznionego pracownika.
6. Kierownicy komorek organizacyjnych oraz inni pracownicy upowaznieni przez Staroste
wykonuja nadzdr nad realizacjg zadar przypisanych do danej komérki organizacyjne;.
Wiasciwy nadzér to:
- jasne komunikowanie obowigzkéw, zadan i odpowiedziainoéci kazdemu
pracownikowi i systematyczna ocena ich pracy,
- zatwierdzanie wynikéw pracy w decydujacych momentach w celu uzyskania
zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami,
§ 4
Kontrola finansowa wykonywana jest w celu zapewnienia przestrzegania podstawowych
zasad prowadzenia gospodarki finansowej na podstawie nastepujgcych kryteridw:
1) Kryterium legalnosci- polegajacym na zbadaniu zgodnoéci operacji z
obowigzujacymi przepisami prawa
2) Kryterium gospodarnosci - polegajacym na ocenie kontrolowanych zjawisk,
procesdw gospodarczych i finansowych z punktu widzenia racjonalnoéci i
oszczednosci,
3) Kryterium celowosci — polegajagcym na ustaleniu, czy podejmowane dziatania
mieszczy sie w celach okreslonych w aktach normatywnych, czy zastosowane




metody isrodki byly optymalne , odpowiednie dla osiaghiecia zatozonych celéw

wynikajgcych z zatwierdzonych planéw dziatalnosci,

4) Kryterium rzetelnosci — polegajacym na badaniu zgodnosci dokumentacji i
stwierdzert ze stanem faktycznym,

5) Kryterium przejrzystosci — polegajacym na badaniu prawidtowosci klasyfikacji
dochoddw i wydatkéw publicznych, stosowania zasad rachunkowosci i prowadzenia
sprawozdawczosci,

6) Kryterium zgodnosci z planem finansowym — polegajacym na badaniu czy
zobowiazania wynikajace z zatwierdzonych dokumentéw maja pokrycie w planie
finansowym wydatkéw budzetowych.

§5

Kontrola finansowa przeprowadzana jest za pomocy :

1} Kontroli formalnej polegajacej na zbadaniu wiarygodnoéci dokumentéw czyli
zgodnosci stanu dokumentacji z wymogami okreélajacymi tryb jej prowadzenia,
prawidfowoscl doboru  wypetnienia formularzy , prawidlowoséci wystawienia
dokumentu itp.

2) Kontroli rachunkowe]j polegajacej na sprawdzeniu poprawnodci i rzetelnosci
wyliczert zawartych w dokumentach,

3) Kontroli merytorycznej polegajgcej na zbadaniu czy planowanie danej czynnoéci
jest celowe, czy wykonanie danej czynnosci jest zgodne z planem lub
ustaleniami zawartymi w umowie.

§6

Zakres kontroli finansowej obejmuje wszystkie zdarzenia gospodarcze dotyczace

gospodarki finansowej zwigzanej z dziatalnoscig Starostwa a w szczegdlnosci

1) Przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaclagania zobowiazati finansowych
i dokonywania wydatkow,

2) Badanie | poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
dotyczgcym procesdw pobierania | gromadzenia rodkéw publicznych, zaciggania
zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw ze $rodkéw publicznych,
udzielania zamdwiert publicznych oraz zwrotu $rodkéw publicznych,

3) Prowadzenia gospodarki finansowej oraz stosowania procedur dotyczacych
procesdw o ktérych mowa w pkt 2.

Rozdziat 1l
Stosowanie procedur kontrolnych
§7

Odpowiedzialnymi za wdrozenie i stosowanie procedur kontrolnych w zakresie

realizowanych zadan , o ile konkretne procedury nie stanowig inaczej, sa kierownicy

komorek organizacyjnych.

§8
Stosowanie procedur kontroli finansowej wynika z zakresu realizowanych zadan , fazy
realizacji czynnosci/ zadania lub obiegu dokumentéw .




§9
Przy stosowaniu procedur kontroli finansowej nalezy przestrzegad nastepujacych
zasad :
1) Zasady kolejnosci,
2) Zasady ograniczonego zaufania,
3) Zasady ciggtosci kontroli,
4) Zasady natychmiastowego reagowania na nieprawidlowosci i ich rozwigzywania,
5) Zasady odpowiedzialnosci indywidualnej przy wykonywaniu czynnosci kontrolnych,
§10
Potwierdzeniem przeprowadzenia kontroli jest podpis upowazinionej osoby
kontrolujacej na dokumencie oraz odpowiednia adnotacja.

Rozdziat IV
Procedura kontroli dochodéw iwydatkow budzetowych
§11

Starostwo powiatowe prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na podstawie
rocznego planu finansowego, zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych ,
ustawy o rachunkowosci i rozporzadzeniami wydanymi na ich podstawie.

§12
1. Dochody iprzychody ujete w planie finansowym Starostwa stanowiag prognozy ich
wielkosci
2. Wydatki moga by¢ ponoszone na cele i wwielkosciach ustalonych w uchwale
budzetowej Powiatu Wotomiriskiego. Ujete w planie finansowym kwoty wydatkdw
stanowig nieprzekraczalny limit. '
3. Niezrealizowane kwoty wydatkéw wygasajg z koficem roku kalendarzowego , z
wylgczeniem wydatkéw niewygasajacych i wydatkéw przeznaczonych na realizacje
programéw i projektéw dofinansowanych ze frédet okreélonych w art. 5 ust 3 pkt 2-4
ustawy o finansach publicznych.
§13

1.Kontrola dochodéw budzetowych ma na celu sprawdzenie :

1)prawidtowosci i terminowosci ustalenia naleznosci z tytulu dochodéw

budzetowych ,

2)terminowosci  wptat i dokonywania zwrotéw nadpiat oraz przekazywania

zarachowanych kwot dochoddw na wtasciwe rachunki,

3)prawidiowos¢ klasyfikacji budzetowej , ewidencji ksiggowe]j analitycznej i

syntetycznej dochoddw,

4)terminowos¢ podejmowania dziatah majacych na celu likwidacje zalegtosci poprzez

wystawianie upomnien , wezwan oraz sporzgdzanie wnioskdw do Biura Prawnego o

egzekucje naleznosci na drodze sgdowej,




5)prawidlowosé umarzania i odpisywania naleznosci niesciggnigtych w granicach

przysfugujacych uprawnien,

6)prawidtowosé naliczania odsetek od nieterminowych wpftat.
2.Kontrole finansowga dokumentdéw zwigzanych z pobieraniem i gromadzeniem $rodkéw
publicznych przeprowadzaja wiasciwi merytorycznie pracownicy ktdrym zostata
przypisana ich obstuga,
3.Kontrola wydatkéw budzetowych ma na celu zbadanie czy przyznane kontrolowanej
komérce organizacyjne]j Starostwa $rodki zostaly wydatkowane w sposob gospodarny i
oszczedny, stosownie do opracowanego planu rzeczowego, w granicach przyznanych
kwot oraz z zachowaniem wymogow przepiséw ustawy o finansach publicznych.
4.Kontrola wydatkdow polega na zbadaniu :

1)zgodnosci wydatku z planem finansowym,

2)kompletnosci ujecia i prawidlowosci zaliczania wydatkéw do okreséw , ktorych

dotycza oraz ich wiasciwej klasyfikacji,

3)czy przyznane srodki finansowe wykorzystane sa zgodnie z przeznaczeniem i czy

nie sg dokonywane wydatki niecelowe, ktérych gtéwnym celem jest wykorzystanie

posiadanych érodkow,

4)prawidtowosci udokumentowania poszczegdlnych wydatkoéw , a zwtaszcza czy

zastosowano wiadciwe ceny ,narzuty itp. i czy dowody ksiegowe odpowiadaja

wymogom przewidzianym w przepisach,

5}wysokosci i zasadnosci zaciggnietych zobowigzan finansowych ,

6)przestrzegania wymagan dotyczacych dyscypliny finanséw publicznych.
4.Przedmiotem oceny w zakresie wydatkow powinny by¢ w szczegdinosci:

1)zgodnosc realizacji wydatkow z zadaniami rzeczowymi,

2)sposéb i prawidtowosé ksztattowania sie zapasow materiatowych i innych

sktadnikéw majatkowych ,

3)prawidiowos¢ ksztattowania sie naleznosci i zobowigzan budzetowych.

Rozdziat V
Procedura kontroli rozrachunkow
§14

1.Kontrola rozrachunkdéw obejmuje sie rozrachunki- z wszelkich tytufdéw dotyczacych
bezspornych naleznosci | zobowiagzan ,roszczeti spornych znajdujacych sie w
postepowaniu sgdowym lub arbitrazowym, jak i niedobordw i szkdd powstatych w
érodkach rzeczowych , a bedacych w toku wyjasniania,
2.0peracje rozrachunkowe bada sie pod wzgledem ich legalnosci, zasadnosci, ewldencji
i udokumentowania.
3.W toku kontroli rozrachunkdw nalezy badad czy :
1)zaistnialy przyczyny powstania naleznosci niedciggalnych i przedawnionych z
ustaleniem osob winnych za ten stan,
2)prawidiowo i terminowo przypisywano i odpisywano naleznosdci,




3)zaistnialy przypadki bezprawnego zaciaggania zobowiazarh w wysokosci
przekraczajacej granice okreslone w planach finansowych,

4)prawidtowo przeprowadzono merytoryczng i formalng kontrolg dokumentéw
powodujgcych powstanie zobowigzan

5)prawidtowo i terminowo regulowane sg naleznosci i zobowiazania,

6)prawidiowo naliczane | pobierane sg nalezne odsetki za zwloke,

7)prawidtowo i terminowo rozliczano niedobory i nadwyzki sktadnikow majatkowych
szczegblnie w przypadku niedoboréw zawinionych,

8)prawidtowo , terminowo i zgodnie z przeznaczeniem dokonywane sg naliczenia
oraz potracenia zobowiazan z tytutu rozrachunkéw publicznych ( sktadki
ubezpieczeniowe, podatki itp.)

9)prawidtowo i terminowo ksiggowano rozrachunki ze szczegdlnym uwzglednieniem
korica roku,

10)prawidtowo przeprowadzono inwentaryzacje rozrachunkéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem konica roku.

4. W ramach kontroli rozrachunkéw z tytutu niedobordw iszkdd nalezy zbadal czy:
1)zapisy na kontach znajdujg uzasadnienie w zestawieniach réznic
inwentaryzacyjnych a w przypadku ujawnionych poza inwentaryzacja niedoborow i
szkdd w odpowiednich protokotach,
2)ewidencja umotzliwia ustalenie naleznosci i roszczeri wedfug oséb majgtkowo
odpowiedzialnych,
3)przeprowadzono postepowanie wyjasniajgce w sprawie przyczyn powstania
niedoboréw i szkod i czy bylo ono wystarczajace do ich zweryfikowania,
4)podjete decyzje w sprawie uznania niedoboréw za zawinione lub niezawinione
znajduja uzasadnienie w wynikach przeprowadzonych dochodzen,
5)kompensaty niedoboréw z nadwyzkami materialéw zostaty dokonane przy
spetnieniu wszystkich warunkéw uzasadniajacych ich dopuszczalno$c oraz czy
kompensaty zostaly przeprowadzone w sposdb prawidiowy.

Rozdziat VI
Wstepna ocena celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i

dokonywania wydatkow.
§15

1 Wstepna ocena celowosci zaciggania zobowigzan finansowych stanowi element
poprzedzajgcy przygotowanie do podjecia decyzji o przeprowadzeniu danej operacji
gospodarczej angazujgcej srodki publiczne i polega na kontroli merytorycznej
realizowane] poprzez :

1)analize potrzeb irezultatow poprzednich dziatan,

2)okredlenie szacunkowej wysokosci wydatku,

3)badanie projektéw dokumentéw i umow skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzari,

4)sprawdzenie zgodnosci z planem finansowym z réwnoczesnym potwierdzeniem

posiadania srodkéw na ich pokrycie.




2. Wstepna ocena, o ktdrej mowa w ust 1 pkt 1-3 realizowana jest przez pracownika
wystepujgcego z wnioskiem o przeprowadzenie operacji gospodarczej oraz przez
kierownika komarki merytorycznej, w ktorej zatrudniony jest ten pracownik.
3.Wstepna ocena o ktdrej mowa w ust 1 pkt 4 realizowana jest przez Skarbnika lub
osche przez niego upowazniong , ktéremu przedkiadany jest wniosek o przeprowadzenie
operacji gospodarczej. W razie zastrzezen Skarbnik zwraca przediozone mu
dokumenty wnioskodawcy z zadaniem udzielenia wyjasnien .
§ 16

1.Wstepna ocena celowosci dokonywania wydatkdw polega na analizie dokumentéw
pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym.
2.Kontrola merytoryczna, o ktérej mowa w ust 1 realizowana jest przez pracownika
oraz przez kierownika komarki ,w ktérej jest zatrudniony ipolegana:

1) sprawdzeniu zgodnosci przedmiotu zamdwienia z umowsa lub wnioskiem a w

szczegolnosci co do terminu , ceny i jakosci,

2)potwierdzeniu odbioru dostawy lub $wiadczenia ustug na dokumencie Zrédiowym

oraz w protckole odbioru .
3.Pracownik wtasciwej komorki przekazuje dokument sprawdzony pod wzgledem
merytorycznym  do Wydziatu Finansowego w ciggu 3 dni od daty wplywu do
Starostwa ale nie pdZniej niz 3 dni przed terminem ptatnosci. Jezeli dokument wpiynat w
terminie uniemozliwiajagcym terminowg ptatnosc, pracownik rzeczowo wiasciwe]
komdrki powinien zwrécié sie do wystawcey o wyznaczenie nowego terminu zaptaty.
4.Dokumenty finansowe (faktury, rachunki itp. ) dotyczace realizacji zadari danego roku
budzetowego pracownicy przekazuja do Wydziatu Finansowego w terminie do 15
grudnia danego roku. W przypadkach szczegdinie uzasadnionych w w/w terminie
kierownicy komorek sktadajg do Skarbnika informacje zawierajacy :
typ wydatku,
jego wysokosé,
przewidywany termin ztozenia dokumentu w Wydziale Finansowym,
przyczyny ntedotrzymania podstawowego terminu,
4.Kontrola pod wzgledem formalno-rachunkowym , o ktorej mowa w ust 1 realizowana
jest przez Skarbnika lub pracownikéw przez niego upowaznionych , ktéremu przedktada
sig stosowne dokumenty. W razie zastrzezer Skarbnik lub upowazniony pracownik
zwraca przedtozone dokumenty do wnioskodawcy z zgdaniem wyiasnien.
5.Wydatki dokonywane s3 zgodnie z przepisami dotyczgcymi poszczegdinych ich typdw .

Rozdziat VI

Srodowisko wewnetrzne kontroli
§17
Kontrolg finansowa realizuja kierownicy komérek organizacyjnych i pozostali pracownicy
odpowiednio do przyznanego zakresu zadan i odpowiedzialnosci.
Zakres obowiazkéw i kompetencje pracownikéw Starostwa wynikajg z Regulaminu
organizacyjnego Starostwa oraz zakresoéw czynnosci.




3. Kazdy pracownik bez wzgledu na zajmowane stanowisko jest zobowigzany do
rzetelnego wykonywania obowigzkéw sfuzbowych.

4. Kazde zauwazone nieetyczne zachowanie pracownika musi zostac¢ natychmiast zgtoszone
kierownikowi jednostki. Przypadki nieetycznego zachowania podlegajg analizie przez
kierownikow komérek .Ujawnione przypadki nieetycznego zachowania maja wplyw na
okresowg ocene pracownikéw.

5. Kazdemu pracownikowi zostat przedstawiony na pismie zakres jego obowiagzkow,
uprawniefi i odpowiedzialnodci. Zakres uprawnienl powierzonych poszczegélnym
pracownikom jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi podejmowanych
decyzji i ryzyka z nimi zwigzanego. Przyjecie uprawnient jest potwierdzone podpisem
pracownika.

6. Zakresy czynnosci pracownikdéw sg aktualizowane na biezgco.

7. Proces rekrutacji pracownikdw jest prowadzony w spos6b zapewniajacy wybdr
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy . Proces rekrutacji jest jawny i otwarty
dla wszystkich zainteresowanych.

8. Zadania, przy ktérych pracownicy mogg by¢ szczegdlnie narazeni na wpltywy szkodliwe
dla gospodarki finansowej Starostwa to:

1)wstepna ocena celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,
2)udzielanie zamdwien publicznych,
3)pobieranie | gromadzenie $rodkéw publicznych,
4)zacigganie zobowigzan finansowych i dokonywanie wydatkow ze srodkéw
publicznych, w tym rozliczanie udzielonych dotacji,
5)opracowywanie whnioskow o umorzenie lub roztozenie naleznosci na raty.
W/w zadania traktowane s3 jako zadania wrazliwe i podlegajg statej ,biezgcej analizie.
Rozdziat VIii
Zarzadzanie ryzykiem
§ 18

1.Starosta systematycznie ,nie rzadziejniz raz wroku , dokonuje identyfikacji

zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z osigganiem celdéw Starostwa w

zakresie pozyskiwania i wydatkowania $rodkéw finansowych. W razie zmiany warunkow ,

w ktdrych funkcjonuje Starostwo, identyfikacja ryzyka jest ponawiana.

2.Na podstawie analizy ryzyka Starosta lub upowaznieni pracownicy okreslajq dziatania,

ktére nalezy podjaé w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu.

Rozdziat IX

Ochrona zasobdw finansowych, materialnych i informacyjnych
§19
Mechanizmy ochrony mienia
1.W celu ochrony mienia przeprowadzane sg okresowe inwentaryzacje aktywow ujetych
w ksiegach Starostwa.
2.Pracownicy sg zobowigzani przeprowadzal inwentaryzacje w terminach ina zasadach
okreslonych w ustawie o rachunkowosci.




3.Przeprowadzenie i rozliczenie inwentaryzacji musi by¢ udokumentowane zgodnie z
odrebnymi przepisami.
§ 20

Mechanizmy kontroli systemdw informatycznych
1.W starostwie funkcjonujg fizyczne lub logiczne mechanizmy kontroli , ktére ograniczaja
lub wykrywaja nieuprawniony dostep do zasobéw informatycznych.
2.Kazde komputerowe stanowisko pracy zabezpieczone jest indywidualnym hastem.
3.Dokumentacja systemu informatycznego zawiera:

- opis systemu przetwarzania danych tj wykaz programéw, procedur , funkcji oraz
programowych zasad ochrony danych

- zatwierdzenie przyjecia systemu do uzytkowania przez Staroste,

Rozdziat X

Monitorowanie i ocena
§21
1.Starosta na biezaco monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli finansowej.

2 kierownicy komérek organizacyjnych sa zobowigzani do biezgcej oceny systemu kontroli
3. Wyniki kontroli | oceny stuzg do:

1. Ustalenia czy nie nastgpito naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz
innych aktéw prawnych i procedur wynikajacych z przepiséw wewnetrznych w
zakresie gromadzenia $rodkéw, realizacji wydatkéw i gospodarowania mieniem,

2. Wszczgcia postgpowania wyjasniajgcego i dyscyplinarnego w przypadku wystapienia
nieprawidtowosci,

3. Podjgcia dziatan w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci oraz zapobiegania
powstawaniu ich w przysztosci,

4. Doprowadzenie do zgodnosci postepowania z ogéinie obowigzujagcymi przepisami
prawa, prawa lokalnego, wewnetrznymi instrukcjami i regulaminami,

Mpdie] Urmanowski
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